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1. DEFINIZIONI

Nel presente documento e nei relativi allegati le seguenti espressioni hanno il significato

di seguito indicato.

X/
L X4

X/
L X4

“Attivita Sensibili”: le attivita svolte dalla Societa esposte al rischio di
commissione dei Reati

“Codici di Condotta”: il documento, ufficialmente voluto e approvato dal vertice
della Societa quale esplicazione della politica societaria, che contiene i principi
generali di comportamento - ovvero, raccomandazioni, obblighi e/o divieti - a cui 1
Destinatari devono attenersi e la cui violazione ¢ sanzionata.

“D. Lgs. 231/2001” o “Decreto”: il Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231,
recante la “Disciplina della responsabilita amministrativa delle persone giuridiche,
delle societa e delle associazioni anche prive di personalita giuridica, a norma
dell’art. 11 della legge 29 settembre 2000, n. 3007, pubblicato in Gazzetta Ufficiale
n. 140 del 19 giugno 2001, e successive modificazioni ed integrazioni
“Destinatari”: coloro che sono indicati nel § 4.7 T Destinatari del Modello del
presente Modello

“Dipendenti”: tutte le persone fisiche che intrattengono con la Societa un rapporto
di lavoro subordinato

“Fornitori”: fornitori di beni e servizi della Societa, professionali e non, inclusi
quelli di natura finanziaria

“Gruppo Consulcesi’: Consulcesi Corporate SA e tutte le societa da essa
controllate e/o collegate a cui la Societa ha esternalizzato la prestazione di attivita
e/o servizi

“Linee Guida Confindustria”: le linee guida per la costruzione dei modelli di
organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D. Lgs. 231/2001 approvate da
Confindustria, nell’ultima versione pubblicata nel mese di giugno 2021

“Modello di organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D. Lgs. 231/2001”
0 “Modello”: il modello di organizzazione, gestione e controllo ritenuto dagli
Organi Sociali idoneo a prevenire i Reati e, pertanto, adottato dalla Societa, ai sensi

degli articoli 6 e 7 del Decreto Legislativo, al fine di prevenire la realizzazione dei



X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Reati stessi da parte del personale apicale o subordinato, cosi come descritto dal
presente documento e relativi allegati

“Organismo di Vigilanza” od “OdV”: I’Organismo previsto dall’art. 6 del Decreto
Legislativo, avente il compito di vigilare sul funzionamento e 1’osservanza del
modello di organizzazione, gestione e controllo, nonché sull’aggiornamento dello
stesso

“Partner”: 1 soggetti, sia persone fisiche sia persone giuridiche, con cui la Societa
addivenga ad una qualunque forma di rapporto di collaborazione contrattualmente
regolato (associazione temporanea d’impresa - ATI, joint venture, consorzi, ecc.),
ove destinati a cooperare con la Societa nell’ambito di Attivita Sensibili
“Protocollo di Controllo”: le regole di comportamento, i1 divieti e i controlli
finalizzati a prevenire, con riferimento a ciascuna Attivita Sensibile, la
commissione dei Reati Presupposto

“P.A.” o “Pubblica Amministrazione”: la Pubblica Amministrazione, inclusi i
relativi  funzionari ed 1 soggetti incaricati di pubblico servizio a titolo
esemplificativo, 1’ Autorita Giudiziaria, le Istituzioni e Pubbliche Amministrazioni
italiane e straniere, nazionali e locali, la Consob, 1’Autorita Garante della
Concorrenza e del Mercato, il Garante per la protezione dei dati personali, Borsa
Italiana S.r.l., I’ Autorita per I’energia elettrica, il gas e il sistema idrico e le altre
Autorita di vigilanza, italiane ed estere, o soggetti privati agli stessi equiparabili,

nonché i relativi funzionari e organi interni

“Pubblici Ufficiali”: (a) chiunque eserciti una pubblica funzione legislativa,
giudiziaria o amministrativa; (b) chiunque agisca in qualita ufficiale in nome o per
conto di (i) una Pubblica Amministrazione di uno Stato, a livello locale, nazionale o
federale, (ii) un’agenzia, ufficio o organo dell’Unione Europea o di una Pubblica
Amministrazione di uno Stato, (iii) laddove previsto dalla normativa dello Stato di
riferimento, un’impresa di proprieta, controllata o partecipata da una Pubblica
Amministrazione di uno Stato, a meno che tale impresa non operi su normale base
commerciale nel mercato di riferimento, ossia su una base sostanzialmente

equivalente a quella di un’impresa privata, (iv) un’organizzazione pubblica



X/
L X4

X/
L X4

internazionale, quali ad esempio la Banca Europea per la Ricostruzione e lo
Sviluppo, la Banca Internazionale per la Ricostruzione e lo Sviluppo, il Fondo
Monetario Internazionale, la Banca Mondiale, le Nazioni Unite o 1’Organizzazione
Mondiale del Commercio o (v) un partito politico, un membro di un partito politico
o un candidato a una carica politica, italiano o straniero; (c¢) qualunque incaricato di
un pubblico sevizio, da intendersi come un soggetto che, a qualunque titolo, presta
un pubblico servizio (cio¢ un’attivita che ¢ disciplinata nelle stesse forme della
pubblica funzione, ma caratterizzata dalla mancanza dei poteri tipici di
quest’ultima). Sono esclusi lo svolgimento di semplici mansioni di ordine e la

prestazione di opera meramente materiale

“Reati” o “Reati Presupposto”: I’insieme dei reati, o il singolo reato, richiamati
dal D. Lgs. 231/2001 (per come eventualmente modificato ed integrato in futuro)
“Responsabile di Funzione”: risorsa alla quale ¢ assegnata la gestione di una
determinata Funzione all’interno della struttura organizzativa della Societa
“Sistema Disciplinare”: ’insieme delle misure sanzionatorie applicabili in caso di
violazione delle regole procedimentali e comportamentali previste dal Modello
“Societa” o “SICS””: SICS — Societa Italiana di Comunicazione Scientifica e

Sanitaria S.r.1. con sede legale in ROMA (RM), Via Giacomo Peroni, 400, 00131



2.ILDECRETO LEGISLATIVO N. 231 DELL’8 GIUGNO 2001

2.1 La responsabilita ai sensi del Decreto Legislativo n. 231/2001
In data 4 luglio 2001 ¢ entrato in vigore il Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231,
recante la “Disciplina della responsabilita amministrativa delle persone giuridiche,

delle societa e delle associazioni anche prive di personalita giuridica”.

Il Decreto ha inteso adeguare la normativa interna in materia di responsabilita delle
persone giuridiche ad alcune Convenzioni internazionali a cui I’Italia ha gia da tempo
aderito, quali la Convenzione di Bruxelles del 26 luglio 1995 sulla tutela degli interessi
finanziari delle Comunita Europee, la Convenzione anch’essa firmata a Bruxelles il 26
maggio 1997 sulla lotta alla corruzione nella quale sono coinvolti funzionari della
Comunita Europea o degli Stati membri e la Convenzione OCSE del 17 dicembre 1997
sulla lotta alla corruzione di pubblici ufficiali stranieri nelle operazioni economiche ed

internazionali.

L’art. 5 del D. Lgs. 231/2001 sancisce la responsabilita della societa qualora determinati

reati (reati c.d. presupposto) siano stati commessi nel suo interesse o a suo vantaggio:

(a) da persone “apicali”, ossia persone che rivestono funzioni di rappresentanza, di
amministrazione o di direzione della societa o di una sua unitad organizzativa
dotata di autonomia finanziaria e funzionale, o che esercitano, anche di fatto, la
gestione e il controllo della stessa (ad esempio, amministratori e direttori

generali);

(b) da persone ‘“‘sottoposte alla direzione o alla vigilanza” di uno dei soggetti
apicali indicati alla lettera precedente (e quindi tutti 1 dipendenti non dirigenti e

le Terze Parti).

Pertanto, nel caso in cui da parte di queste persone venga commesso uno dei reati c.d.
presupposto, alla responsabilitda penale della persona fisica che ha materialmente
commesso il reato si aggiunge - se ed in quanto siano integrati tutti gli altri presupposti

normativi - anche la responsabilita “amministrativa” della societa.

Tale disciplina mira dunque a coinvolgere gli enti nella punizione di taluni reati



commessi nel loro interesse (nell’ottica della politica d’impresa adottata) o a loro
vantaggio (al fine di conseguire un beneficio patrimoniale dalla commissione del

Reato)®.

La responsabilita prevista dal Decreto si configura anche in relazione ai reati commessi
all’estero, purché per gli stessi non proceda lo Stato del luogo in cui ¢ stato commesso il

reato medesimo.

Inoltre, le fattispecie incriminatici previste dal Decreto, quand’anche integrate solo allo
stadio del tentativo, generano per la societa la responsabilita prevista dal Decreto. In
particolare, 1’art. 26, comma 1 del Decreto, stabilisce che, nei casi di realizzazione nella
forma di tentativo dei delitti indicati, le sanzioni pecuniarie (in termini di importo) e le
sanzioni interdittive (in termini di tempo) sono ridotte da un terzo alla meta, mentre ne ¢
esclusa I’irrogazione nei casi in cui la societa, ai sensi dell’articolo 26 “impedisca

volontariamente il compimento dell’azione o la realizzazione dell evento™.

2.2 Apparato sanzionatorio del Decreto
Il sistema sanzionatorio del Decreto ¢ incentrato su sanzioni pecuniarie € su sanzioni

interdittive.

2.2.1 Le sanzioni pecuniarie

Diversamente da quanto previsto nel resto del sistema penale e amministrativo, la
sanzione pecuniaria ¢ determinata dal giudice penale attraverso un sistema basato su
“quote” in numero non inferiore a cento € non superiore a mille e di importo variabile

fra un minimo di € 258,22 ad un massimo di € 1549,37.

Ogni illecito prevede un minimo e un massimo di quote, la cui commisurazione nel caso

concreto ¢ demandata al giudice, il quale stabilira:

e il numero delle quote, tenendo conto della gravita del fatto, del grado della

responsabilita della societa nonché dell’attivita svolta per eliminare o attenuare le

! Recenti orientamenti della Cassazione — richiamati anche dalle Linee Guida di Confindustria - evidenziano
come nei reati colposi (reati in materia di salute e sicurezza e reati ambientali) 'interesse o il vantaggio
debbano riferirsi anche all’inosservanza delle norme cautelari (es. nel risparmio di costi per la sicurezza
ovvero nel potenziamento della velocita di esecuzione delle prestazioni o nell'incremento della produttivita,
sacrificando I’adozione di presidi antinfortunistici).



conseguenze del fatto e per prevenire la commissione di ulteriori illeciti;
e D’importo della singola quota, sulla base delle condizioni economiche e patrimoniali

della societa.

La sanzione amministrativa da reato ¢ applicata dal giudice penale ovvero dal giudice

competente a giudicare 1’autore del fatto illecito penalmente rilevante.
Se ¢ affermata la responsabilita dell’ente, ¢ sempre applicata la sanzione pecuniaria.

Sono previsti alcuni casi di riduzione della sanzione pecuniaria: a) qualora ’autore del
reato abbia commesso il fatto nel prevalente interesse proprio o di terzi e I’ente non ne
abbia ricavato un vantaggio ovvero ne abbia ricavato un vantaggio minimo; b) quando il

danno cagionato ¢ di particolare tenuita.

La sanzione pecuniaria derivante da reato, inoltre, ¢ ridotta da un terzo alla meta se,
prima della dichiarazione di apertura del dibattimento di primo grado, 1’ente ha risarcito
integralmente il danno oppure ha eliminato le conseguenze dannose o pericolose del
reato ovvero si sia adoperato in tal senso; o ancora se ¢ stato adottato un modello idoneo

a prevenire la commissione di ulteriori reati.

2.2.2 Le sanzioni interdittive
Le sanzioni interdittive previste dall'art. 9 comma 2 del Decreto si applicano in aggiunta

alle sanzioni pecuniarie e costituiscono le reazioni afflittive di maggior rilievo.

Dette sanzioni possono avere una durata non inferiore a tre mesi € non superiore a due
anni e possono avere ad oggetto solo “la specifica attivita alla quale si riferisce

lillecito dell’ente”.
Le sanzioni interdittive previste dal Decreto sono:

a. Dinterdizione, temporanea o definitiva, dall’esercizio dell’attivita;

b. la sospensione o la revoca delle autorizzazioni, licenze o concessioni funzionali
alla commissione dell’illecito;

c. il divieto di contrattare con la pubblica amministrazione, salvo che per ottenere
le prestazioni di un pubblico servizio;

d. Desclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e 1’eventuale



revoca di quelli gia concessi;

e. il divieto, temporaneo o definitivo, di pubblicizzare beni o servizi.

Le sanzioni interdittive si applicano solo nei casi espressamente previsti € purché ricorra

almeno una delle seguenti condizioni:

e la societa ha tratto dalla consumazione del reato un profitto di rilevante entita e il
reato ¢ stato commesso da soggetti in posizione apicale ovvero da soggetti
sottoposti all’altrui direzione quando, in tale ultimo caso, la commissione del
reato ¢ stata determinata o agevolata da gravi carenze organizzative;

e in caso di reiterazione degli illeciti.

Il giudice determina il tipo e la durata della sanzione interdittiva tenendo conto
dell’idoneita delle singole sanzioni a prevenire illeciti del tipo di quello commesso e, se

necessario, puo applicarle congiuntamente.

Le sanzioni interdittive sono normalmente temporanee ma possono eccezionalmente
essere applicate con effetti definitivi. In particolare, le sanzioni dell’interdizione
dall’esercizio dell’attivita, del divieto di contrattare con la pubblica amministrazione e
del divieto di pubblicizzare beni o servizi possono essere applicate - nei casi piu gravi -

in via definitiva.

Il giudice, su richiesta del pubblico ministero, pud applicare le sanzioni interdittive
all’ente anche in via cautelare, qualora sussistano gravi indizi della responsabilita
dell’ente e vi siano fondati e specifici elementi tali da far ritenere concreto il pericolo
che siano commessi illeciti della stessa indole di quello per cui si procede. In luogo
dell'applicazione di una misura interdittiva che comporti l'interruzione dell'attivita, il
giudice pud nominare un commissario giudiziale ai sensi dell'art. 15 del Decreto per un
periodo pari alla durata della misura che sarebbe stata applicata, qualora l'ente oggetto
del procedimento svolga un pubblico servizio la cui interruzione possa determinare un

grave pregiudizio per la collettivita o nel caso la medesima interruzione.

Le sanzioni interdittive, tuttavia, non si applicano (o sono revocate, se gia applicate in

via cautelare) qualora 1’ente, prima della dichiarazione di apertura del dibattimento di

10



primo grado:

e abbia risarcito il danno, o lo abbia riparato;

e abbia eliminato le carenze organizzative che hanno determinato il reato mediante
I'adozione e l'attuazione di modelli organizzativi idonei a prevenire reati della
specie di quello verificatosi;

e abbia messo a disposizione dell’autorita giudiziaria, per la confisca, il profitto
del reato;

e abbia eliminato le carenze organizzative che hanno determinato il reato,
adottando modelli organizzativi idonei a prevenire la commissione di nuovi

reati.

2.2.3 Altre sanzioni

Oltre alla sanzione pecuniaria e alle sanzioni interdittive, il Decreto prevede altre due
sanzioni: (a) la confisca (e sequestro preventivo quale misura cautelare reale), che
consiste nell’acquisizione da parte dello Stato del prezzo o del profitto del reato
(ovvero, quando non ¢ possibile eseguire la confisca direttamente sul prezzo o sul
profitto del reato, nell’apprensione di somme di danaro, beni o altre utilita di valore
equivalente al prezzo o al profitto del reato); (b) la pubblicazione della sentenza di
condanna in caso di applicazione di sanzione interdittiva, che consiste nella
pubblicazione della condanna una sola volta, per estratto o per intero, a spese dell’ente,
in uno o piu giornali indicati dal giudice nella sentenza, nonché mediante affissione nel

comune ove I’ente ha la sede principale.

2.3 I Reati

La tipologia dei reati c.d. presupposto € molto ampia e include le seguenti:

a. indebita percezione di erogazioni, truffa in danno dello Stato, di un ente
pubblico o dell’Unione europea o per il conseguimento di erogazioni
pubbliche, frode informatica in danno dello Stato o di un ente pubblico e frode

nelle pubbliche forniture (art. 24 del D. Lgs. 231/2001);

b. delitti informatici e trattamento illecito di dati (art. 24 bis del D. Lgs.
231/2001);

11



0.

delitti di criminalita organizzata (art. 24 ter del D. Lgs. 231/2001)?;

peculato, concussione, induzione indebita a dare o promettere utilita,

corruzione e abuso d’ufficio (art. 25 del D. Lgs. 231/2001);

reati di falsita in monete, in carte di pubblico credito, in valori di bollo e in

strumenti o segni di riconoscimento (art. 25 bis del D. Lgs. 231/2001);
delitti contro I’industria e il commercio (art. 25 bis.1 del D. Lgs. 231/2001)
reati societari (art. 25 ter del D. Lg. 231/2001);

reati con finalita di terrorismo o di eversione dell’ordine democratico (art. 25

quater del D. Lgs. 231/2001);

reati relativi alle pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili (art. 25

quater.1 del D. Lgs. 231/2001);
reati contro la personalita individuale (art. 25 quinquies del D. Lgs. 231/2001);

reati e illeciti amministrativi di abuso di mercato (art. 25 sexies del D. Lgs

231/2001);
reati transnazionali (art. 10 della Legge 16 marzo 2006, n. 146);

reati di omicidio colposo e lesioni gravi o gravissime commessi con violazione
delle norme sulla tutela della salute e sicurezza sul lavoro (art. 25 septies del D.

Lgs. 231/2001);

reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilita di
provenienza illecita, nonché autoriciclaggio (art. 25 octies del D. Lgs.

231/2001);

delitti in materia di strumenti di pagamento diversi dai contanti (art. 25 octies.1

2 §i precisa che la Societa aderisce all’orientamento interpretativo in tema di individuazione del reato-base del
delitto di associazione per delinquere secondo cui la responsabilita 231 dell’ente per i reati di cui al D. Lgs.
231/2001 deve essete citcoscritta ai soli casi in cui la fattispecie contestata sia ricomptesa in uno dei Reatl
Presupposto indicati nel Decreto stesso (si veda Cass. Pen. Sez. VI, n. 3635 del 24 gennaio 2014). Tale
approccio viene adottato dalla Societa anche in relazione alla valutazione della fattispecie di autoriciclaggio, in
linea con quanto chiarito dalle Linee Guida di Confindustria sul punto.
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ex D.Lgs. 231/2001);

p. delitti in materia di violazione del diritto d’autore (art. 25 novies del D. Lgs.
231/2001);
qg-. induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci

all’autorita di giudiziaria (art. 25 decies del D. Lgs. 231/2001);
r. reati ambientali (art. 25 undecies del D. Lgs. 231/2001);

S. impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno ¢ irregolare (art. 25

duodecies del D.Lgs. 231/2001);
t. delitti di razzismo e xenofobia (art. 25 terdecies del D. Lgs. 231/2001);

u. frode in competizioni sportive, esercizio abusivo di gioco o di scommessa e
giochi d’azzardo esercitati a mezzo di apparecchi vietati (art. 25 quaterdecies

del D. Lgs. 231/2001);
V. reati tributari (art. 25 quinquiesdecies del D. Lgs. 231/2001);

w. delitti di contrabbando (art. 25 sexiesdecies del D. Lgs. 231/2001);

X. delitti contro il patrimonio culturale (art. 25 septiesdecies del D.Lgs.
231/2001);
y. riciclaggio di beni culturali e devastazione e saccheggio di beni culturali e

paesaggistici (art. 25 duodevicies del D.Lgs. 231/2001).

Tuttavia, non tutti i Reati Presupposto sono effettivamente ipotizzabili in relazione
all’attivita aziendale della Societa. Nella Parte Speciale del Modello verranno
specificamente indicati 1 Reati che sono stati considerati potenzialmente rilevanti

nell’espletamento delle Attivita Sensibili.

Per I’analisi approfondita delle singole fattispecie di reato richiamate dal Decreto si

rinvia all’allegato 1 della Parte Speciale “Reati Presupposto”.

2.4 L’adozione del “modello di organizzazione, gestione e controllo” quale possibile
esimente dalla responsabilita amministrativa

L’articolo 6 del Decreto introduce una particolare forma di esonero dalla responsabilita
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in oggetto qualora la societa dimostri:

(a) di aver adottato ed efficacemente attuato attraverso il suo organo dirigente,
prima della commissione del fatto, un modello di organizzazione e controllo

idoneo a prevenire reati della specie di quello verificatosi,

(b) di aver affidato ad un organismo interno, dotato di autonomi poteri di iniziativa e
di controllo, il compito di vigilare sul funzionamento e I’osservanza del modello,

nonché di curarne 1’aggiornamento;

(©) che le persone che hanno commesso il reato hanno agito eludendo

fraudolentemente il suddetto modello;

(d) che non vi sia stata omessa o insufficiente vigilanza da parte dell’organismo di

cui alla precedente lett. b).

Nel caso in cui, invece, il Reato sia stato commesso da soggetti sottoposti alla direzione
o alla vigilanza dei soggetti apicali, I’ente sara responsabile del Reato solo se vi sara
stata carenza negli obblighi di direzione e vigilanza e tale carenza sara esclusa se ’ente
avra adottato, prima della commissione del Reato, un modello di organizzazione,
gestione e controllo idoneo a prevenire Reati della specie di quello verificatosi. Non
sussiste, quindi, I’inversione dell’onere della prova prevista per i soggetti apicali: nel
caso in esame sara 1’organo della pubblica accusa a dover provare che I’ente non aveva

adottato per tempo il modello di organizzazione richiesto.

Affinché il modello di organizzazione e controllo sia considerato idoneo a prevenire la
commissione dei Reati della specie di quelli verificatisi deve rispondere alle seguenti

esigenze:

1. 1individuare le Attivita Sensibili a rischio di commissione di Reato;

2. prevedere specifici protocolli per la prevenzione dei Reati;

3. individuare, al fine della prevenzione dei Reati, le modalita di gestione delle
risorse finanziarie;

4. prevedere obblighi di informazione all’organismo deputato al controllo sul

funzionamento e I’osservanza dei modelli;
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5.

introdurre un sistema disciplinare interno idoneo a sanzionare il mancato rispetto
delle misure indicate nel modello;

prevedere dei canali di segnalazione idonei a garantire, anche mediante il ricorso
a strumenti di crittografia, la riservatezza dell’identita del segnalante, della
persona coinvolta e delle persone menzionate nella segnalazione, nonché del
contenuto delle informazioni contenute nelle segnalazioni e relativa
documentazione;

prevedere il divieto di ogni forma di ritorsione o discriminazione, attiva od
omissiva, anche solo tentata o minacciata, posta in essere in ragione della
segnalazione, della denuncia all’autorita giudiziaria o contabile o della
divulgazione pubblica e che provoca o puo provocare alla persona segnalante o
alla persona che ha sporto la denuncia, in via diretta o indiretta, un danno
ingiusto;

prevedere nel sistema disciplinare di cui al presente Modello sanzioni nei
confronti di chi: (i) viola le misure di tutela del segnalante, delle persone
coinvolte e delle persone menzionate nella segnalazione; (ii) adotta azioni
ritorsive nei confronti del segnalante per motivi collegati, direttamente o
indirettamente, alla segnalazione; (iii) ostacola o ha tentato di ostacolare le

segnalazioni.
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3.SICS S.R.L.

SICS — Societa Italiana di Comunicazione Scientifica e Sanitaria S.r.l. € una Health

Media Company specializzata in progetti di Patient Access e di Key Opinion Leader

Management.

In particolare, 1’attivita che costituisce I’oggetto sociale consiste in:

organizzazione di convegni, congressi, seminari, sia in Italia che all’estero, corsi
di aggiornamento e attivita di addestramento teorico — pratico, con specifico
riferimento all’aggiornamento del medico e degli operatori sanitari;

attivita editoriale in campo scientifico e divulgativo sia su stampa che su
dispositivi elettronici, telematici e via internet;

progettazione, produzione e gestione, in proprio e conto terzi, di siti internet,
banche dati, cataloghi e presentazioni, spazi pubblicitari e, piu in generale, di
soluzioni inerenti I’informatica, 1’organizzazione aziendale, la comunicazione, la
grafica, le tecnologie multimediali;

servizi di ricerca e studio;

promozione delle vendite per corrispondenza e tramite commercio elettronico;
attivita di marketing;

attivita di comunicazione e ufficio stampa e di prestazione di servizi di
pubbliche relazioni;

gestione di stanziamenti pubblicitari;

attivita promozionali e, in generale, lo svolgimento di attivita concernenti il
settore pubblicitario;

ricerca di mercato e svolgimento di indagini conoscitive per il settore della

sanita.

3.1 Organigramma

La struttura organizzativa di SICS ¢ delineata — tra il resto — nell’organigramma

aziendale conservato agli atti della Societa.
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3.2 La governance della Societa
Il modello di governance della Societa e, in generale, tutto il sistema organizzativo, ¢
strutturato in modo da assicurare la sana e prudente gestione e il contenimento del

rischio della Societa.

La Societa ha adottato statutariamente il sistema di amministrazione e controllo

cosiddetto “tradizionale”.
Lo statuto della Societa prevede i seguenti organi societari:

- 1’Assemblea dei Soci (organo con funzioni deliberative, le cui competenze sono
circoscritte alle decisioni di maggior rilievo della vita sociale, nonché
autorizzative di alcuni atti degli amministratori);

- 1l Consiglio di Amministrazione (cui ¢ devoluta la supervisione strategica e la

gestione dell’impresa).

3.2.1 Assemblea dei soci

L’Assemblea ¢ I’organo composto dalle persone dei soci. La sua funzione ¢ quella di
formare la volonta della Societa nelle materie riservate alla sua competenza dalla legge
o dallo statuto nonché sugli argomenti che uno o pit amministratori o tanti soci che

rappresentano almeno un terzo del capitale sottopongono alla loro approvazione.

3.2.2 Consiglio di Amministrazione

L’organo amministrativo, conformemente alla sua struttura stabilita dai soci con la
decisione di nomina, ¢ investito dei piu ampi poteri per la gestione ordinaria e
straordinaria della Societa, senza eccezioni di sorta, ed ha facolta di compiere tutti gli
atti, anche di disposizione, che ritenga opportuni per 1’attuazione ed il conseguimento
degli scopi sociali, esclusi soltanto quelli che la legge o lo statuto riservano in via

esclusiva all’assemblea o comunque alla decisione dei soci.

La Societa — allo stato — € amministrata da piu amministratori che agiscono in forma di

Consiglio di Amministrazione.

La firma e la rappresentanza della Societa di fronte ai terzi ed in giudizio spettano al

presidente del Consiglio di Amministrazione e ad uno dei consiglieri.

17



Il Consiglio di Amministrazione pud, con procura, nominare procuratori della Societa

per determinati atti o categorie di atti.
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4.1IL MODELLO DI SICS
4.1 Finalita

La Societa ha ritenuto opportuno adottare uno specifico Modello di organizzazione,
gestione e controllo ai sensi del Decreto, nella convinzione che cid costituisca, oltre che
un valido strumento di sensibilizzazione di tutti coloro che operano nell’interesse o a
vantaggio della Societa, affinché tengano comportamenti corretti e lineari, anche un
efficace mezzo di prevenzione contro il rischio di commissione dei reati e degli illeciti

amministrativi previsti dalla normativa di riferimento.

In particolare, attraverso 1’adozione e 1’aggiornamento del Modello, la Societa si

propone di:

» creare la consapevolezza in tutti coloro che operano per conto della Societa stessa
nell’ambito delle Attivita Sensibili (ovvero di quelle nel cui ambito, per loro natura,
possono essere commessi 1 reati di cui al Decreto), di poter incorrere, in caso di
violazione delle disposizioni impartite in materia, in conseguenze disciplinari e/o
contrattuali, oltre che in sanzioni penali e amministrative comminabili nei loro
stessi confronti;

» riconfermare che tali forme di comportamento illecito sono comunque contrarie -
oltre che alle disposizioni di legge - anche ai principi etici ai quali la Societa
intende attenersi nell’esercizio dell’attivita aziendale e, come tali sono fortemente
condannate (anche nel caso in cui la Societa fosse apparentemente in condizione di
trarne vantaggio);

» permettere alla Societa di intervenire prontamente al fine di prevenire od ostacolare
la commissione dei reati e sanzionare i comportamenti contrari al proprio Modello e

ci0 soprattutto grazie ad un’attivita di monitoraggio sulle aree a rischio.

\

E convinzione del Consiglio di Amministrazione che il Modello adottato, ferma
restando la sua finalita peculiare (prevenzione del rischio di reato) e la necessaria

conformita ai requisiti di legge, vada calato nella realta aziendale.

4.2 Elementi portanti e principi ispiratori del Modello

Nella predisposizione del Modello si ¢ tenuto innanzitutto conto della normativa, delle
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procedure e dei sistemi di controllo esistenti e gia operanti, in quanto idonei a valere
anche come misure di prevenzione di reati e di comportamenti illeciti in genere, inclusi

quelli previsti dal D. Lgs. n. 231/2001.

Il contesto organizzativo della Societa ¢ costituito dall’insieme di regole, strutture e

procedure che garantiscono il funzionamento della Societa stessa.

Quali specifici strumenti gia esistenti e diretti a programmare la formazione e
I’attuazione delle decisioni aziendali e ad effettuare i controlli sull’attivita di impresa,

anche in relazione ai reati e agli illeciti da prevenire, la Societa ha individuato:

» il sistema dei poteri e delle deleghe;
> 1 Codici di Condotta;

» regolamenti e procedure interne.

Le regole, le procedure e i principi di cui agli strumenti sopra elencati non vengono
trascritti nel presente Modello, ma ne fanno parte, in quanto elementi sostanziali del piu
ampio sistema di organizzazione, gestione e controllo che lo stesso intende integrare e
che tutti i soggetti Destinatari, sia interni che esterni, sono tenuti a rispettare, in

relazione al tipo di rapporto in essere con la Societa.

4.3 L’approccio basato sul “rischio accettabile”

Essenziale nella costruzione di un sistema di controllo preventivo ¢ il concetto di
“rischio accettabile”. Nello specifico, ai fini dell’applicazione del D. Lgs. 231/2001, ¢
fondamentale che sia definita una soglia effettiva che consenta di porre un limite alla
quantita e qualita delle misure di prevenzione da adottare e attuare per evitare la
commissione dei reati-presupposto. In assenza di una preventiva determinazione del
rischio accettabile, la quantita/qualita di controlli preventivi istituibili sarebbe infatti
virtualmente infinita, con intuibili conseguenze in termini di operativita aziendale. Lo

stesso principio generale, invocabile anche nel diritto penale, dell’esigibilita concreta

del comportamento costituisce in proposito un criterio di riferimento centrale.

Come evidenziato dalle “Linee guida per la costruzione dei modelli di organizzazione,
gestione e controllo ai sensi del Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 2317 di

Confindustria con riferimento al sistema di controllo preventivo da costruire in
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relazione al rischio di commissione dei reati-presupposto, con riguardo ai reati dolosi la
soglia concettuale di accettabilita ¢ costituita da un sistema di prevenzione tale da non
poter essere aggirato se non fraudolentemente, in linea con la logica della “elusione
fraudolenta” del Modello quale esimente espressamente prevista ai fini dell’esclusione
della responsabilita dell’ente (v. art. 6, comma 1, lett. ¢, del D. Lgs. 231/2001: “le

persone hanno commesso il reato eludendo fraudolentemente i modelli...”).

Come evidenziato in giurisprudenza, la “frode” a cui fa riferimento il D. Lgs. 231/2001
non richiede necessariamente veri e propri artifici e raggiri; al tempo stesso la frode non
puo perd nemmeno consistere nella mera violazione delle prescrizioni contenute nel
Modello. Essa presuppone che la violazione del Modello sia determinata comunque da

un aggiramento delle misure di sicurezza idoneo a forzarne 1’efficacia.

Con riguardo invece ai reati-presupposto colposi (quali I’omicidio colposo e le lesioni
personali colpose commessi con violazione delle norme in materia di salute e sicurezza
sul lavoro e i reati ambientali colposi), la soglia di “rischio accettabile” deve essere
diversamente modulata, dato che [I’elusione fraudolenta del Modello appare
incompatibile con I’elemento soggettivo dei reati colposi, in relazione ai quali ¢ assente
la volonta dell’evento lesivo. In tali ipotesi la soglia di “rischio accettabile” ¢
rappresentata dalla realizzazione di una condotta in violazione del modello
organizzativo di prevenzione (e, nel caso dei reati in materia di salute e sicurezza, dei
sottostanti adempimenti obbligatori prescritti dalle norme prevenzionistiche),
nonostante la piena osservanza degli obblighi di vigilanza da parte dell’Organismo di

Vigilanza ai sensi del D. Lgs. 231/2001.

In base a questi principi, per tutte le attivita sensibili considerate “a rischio” di reati-
presupposto, il Modello della Societa ¢ stato costruito avendo come obiettivo la
definizione di protocolli: 1) che siano ragionevolmente in grado di impedire tutti i
possibili reati dolosi, se non previa elusione fraudolenta, e 2) che prevedano un
adeguato sistema di controlli di quegli adempimenti la cui omissione potrebbe portare a

reati colposi.
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4.4 Adozione del Modello
Ai sensi dell’articolo 6, comma 1, lett. a) del Decreto, I’adozione e I’efficace attuazione
del Modello costituiscono atti di competenza e di emanazione del vertice esecutivo

societario.

Il Consiglio di Amministrazione ha pertanto la responsabilitda e quindi il potere di
approvare, integrare ¢ modificare, mediante apposita delibera, 1 principi cardine
enunciati nel presente documento e nei relativi allegati, che costituiscono parte

integrante del Modello adottato dalla Societa.

Conseguentemente, anche le decisioni in merito a successive modifiche e integrazioni
sostanziali del Modello saranno di competenza del Consiglio di Amministrazione della
Societa, seppure su impulso dell’Organismo di Vigilanza, secondo quanto di seguito

disposto.

Sara competenza del Consiglio di Amministrazione attivarsi e agire per 1’attuazione del
Modello, mediante valutazione e approvazione delle azioni necessaric per
I’implementazione degli elementi fondamentali dello stesso. Per I’individuazione di tali
azioni, lo stesso si avvarra del supporto e delle segnalazioni dell’Organismo di

Vigilanza.

Il Consiglio di Amministrazione deve altresi garantire 1’implementazione e il rispetto
effettivo dei Protocolli di Controllo, anche in relazione ad esigenze di adeguamento

future. A tal fine il Consiglio di Amministrazione si avvale:

- dei responsabili delle varie strutture organizzative della Societa in relazione alle
Attivita Sensibili;
- dell’Organismo di Vigilanza, cui sono attribuiti autonomi poteri di iniziativa e di

controllo sulle Attivita Sensibili.

La presente Parte del Modello ¢ stata adottata con decisione del CdA mediante delibera

del 19 Febbraio 2024.

4.5 Attivita finalizzate alla predisposizione del Modello ed al suo eventuale
adeguamento

Per quanto concerne la predisposizione del Modello e i processi di aggiornamento e
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miglioramento dello stesso, in conformita al Decreto, il Consiglio di Amministrazione
ha ritenuto di istituire un processo di risk assessment e risk management, adottando le

azioni qui di seguito elencate:

e identificazione e mappatura delle aree e delle attivita aziendali;

e correlazione delle aree e delle attivita aziendali rispetto alle fattispecie di Reato
con conseguente mappatura dettagliata delle Attivita Sensibili da sottoporre ad
analisi e monitoraggio;

e analisi del rischio di Reato tramite la valutazione dei seguenti fattori:

o la possibilita che un Reato sia commesso nello svolgimento delle Attivita
Sensibili;
o il possibile danno derivante dalla realizzazione di un Reato;

e analisi dei protocolli in essere con riferimento alle Attivita Sensibili e
definizione delle eventuali implementazioni finalizzate a  garantire
I’adeguamento alle prescrizioni del Decreto. In tale ambito particolare attenzione
¢ stata e dovra essere posta alla:

o definizione di principi etici in relazione ai comportamenti che possono
integrare 1 Reati;

o definizione di un piano di implementazione dei Protocolli di Controllo;

o definizione di uno specifico piano di formazione del personale;

o definizione dei protocolli per 1 terzi soggetti (outsourcer e Fornitori);

o definizione e applicazione di uno specifico sistema disciplinare;

e identificazione dell’Organismo di Vigilanza ed attribuzione al medesimo di
specifici compiti di vigilanza circa 1’efficacia e I’effettivita del Modello;

e definizione dei flussi informativi nei confronti dell’Organismo di Vigilanza e da

questi agli organi sociali.

4.6 La struttura del Modello

11 Modello si articola in due sezioni:

1. Parte Generale: documento avente lo scopo di descrivere la metodologia e le

caratteristiche salienti del presente Modello adottato dalla Societa;
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2. Parte Speciale: riguarda ’applicazione nel dettaglio dei principi richiamati nella
“Parte Generale” con riferimento ai rischi di reato richiamati nel D. Lgs.
231/2001 ai quali la Societa risulta maggiormente esposta. Infine, costituisce

allegato alla Parte Speciale 1’elenco dei Reati Presupposto (cftr. Allegato 1).

4.7 I Destinatari del Modello
Le regole contenute nel presente Modello si rivolgono a tutte le persone che fanno parte

dell’organizzazion